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Le mot du Président. 

 

L’année 2021 a continué à être impactée par COVID 19. 

Fort heureusement, PRELUDE SA a pu gérer cette crise sans 

trop de difficultés, sans jamais devoir fermer boutique – 

contrairement à l’année 2020.  

 

Le Conseil d’administration s’est réuni à 6 reprises pour des 

séances ordinaires, dont 2 fois via ZOOM. 

Une séance supplémentaire a été consacrée au projet de St-Imier, le lieu est 

désormais ouvert et exploité (voir le mot du Directeur). 

 

La période prolongée de pandémie a - à nouveau - engendré des anxiétés auprès de 

nombreuses personne, mais l’encadrement offert par la Direction et les collaboratrices 

et collaborateurs a permis de maintenir une bonne ambiance de travail.  

L’entreprise peut compter sur 14 personnes pour l’encadrement et le nombre de 

collaboratrices/collaborateurs dépasse légèrement la 100aine. 

On notera que l’exercice 2021 se termine par un bénéfice de CHF 63’752.--. 

 

A l’orée des 5 ans de vie de l’entreprise, le Conseil d’administration envisage de 

reprendre le sujet de la stratégie, lié à une réflexion sur la bonne gouvernance d’une 

entreprise. Les premiers jalons ont été posés à la fin de l’année 2021 et la réflexion 

sera conduite en 2022. 

 

Dans le cadre de la stratégie des années prochaines, le CA se penche aussi sur 

l’avenir du bâtiment (dont nous sommes locataires, à de bonnes conditions). Une 

évaluation de l’usine a donc été requise et reçue en 2021 et la discussion se poursuivra 

en 2022. 

 

Le conseil d’administration constate, à nouveau avec grande satisfaction, que 

l’entreprise est saine, les collaborations excellentes. La manière dont a été gérée la 

2ème année de la crise sanitaire et, partant, l’encadrement offert méritent d’être salués. 

 

Le Conseil d’administration remercie ici la direction, l’ensemble du personnel et des 

collaborateurs/trices pour leur engagement constant en faveur de la société, mais 

surtout en faveur des personnes qui peuvent profiter de ce que PRELUDE SA offre. 

 

Pascal Flotron 
Président du Conseil d’Administration 
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Conseil d’administration 

Au 31 décembre 2021 

 

Pascal Flotron   Président 

Dominique Rast   Vice-président 

Maurizio Minello   Secrétaire 

Catherine Frioud Auchlin  Membre 

Beat Kaufmann   Membre 
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Le mot du Directeur. 

L’année 2021, indépendamment des restrictions liées au toujours 

présent COVID-19, se présente comme un exercice riche en 

développement et nouveautés. En effet, nos prestations globales se 

sont enrichies de manière significative.  

Notre secteur ‘’prestations à la personne’’ offre maintenant de 

multiples perspectives à nos clients. Les demandes nouvelles 

apparaissent régulièrement et nos équipes y répondent dans la 

mesure de leur disponibilités et compétences. 

L’acquisition d’une graveuse dédiée à notre secteur ‘’Multiservices’’ nous permet la 

création d’objet divers et répond aussi à certaines attentes nouvelles. Le B2B et la 

création d’objet ‘’design’’ font parties de nos prestations actuelles. 

L’ouverture de notre secteur Art & Artisanat à St-Imier nous offre la possibilité 

d’externaliser des compétences développées à Malleray et de les matérialiser sous 

une forme très proche de la population. En effet, la vente directe au sein même de la 

structure de création et commerciale ajoute une dimension relationnelle extraordinaire 

aux collaborateurs de ce secteur. 

Cette dynamique est un moteur qui pousse à la remise en question permanente et la 

redéfinition régulière de nos compétences. La valorisation de nos collaborateurs passe 

par la diversité de nos activités et l’attrait de celles-ci tant en interne qu’en externe 

Le résultat de l’exercice 2021 n’a pas été trop péjoré par la pandémie et les restrictions 

qui y ont été liées, si ce n’est une perte de convivialité, bien-sûr et quelques tensions 

résultants d’application des règles de sécurité. 

L’encadrement a été exemplaire, j’aurais tendance à dire comme à l’accoutumée, mais 

on ne se lasse pas de collaborer avec des personnes volontaires, respectueuses et 

portées par une mission qui les guide au quotidien. 

Nous espérons que nous pourrons garantir une excellente qualité de vie, de très bonne 

perspectives d’apprentissage et des options socioprofessionnelles adaptées à 

l’ensemble de nos collaborateurs. Nous y sommes très attachés. 

Merci à toutes et tous. 

 

Pierre-Michel Raetzo 

Directeur  
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Secteur accompagnement 

Parce qu’être aux côtés des collaborateur-rice-s peut revêtir des formes variées, chez 

Prélude l’accompagnement se vit au quotidien et de manière évolutive.  

Un coup d’œil sur les statistiques de l’année écoulée permet d’apprécier la situation 

de manière globale. Au cours de l’année 2021, 106 collaborateur-rice-s ont été 

accompagnées. Le nombre de demandes effectuées pour rejoindre l’entreprise s’est 

élevé à 60 personnes. Les mandats liés aux mesures de réinsertion de l’Office AI ont 

été au nombre de 7 et 4 collaborateur-rice-s ont travaillé dans le premier marché chez 

des entreprises partenaires. 

Le graphique ci-dessous permet d’illustrer les entrées et les sorties, ainsi que les 

heures d’accompagnement que cela représente, sur les 12 derniers mois. 
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Bien entendu, l’accompagnement ne se limite pas à des évaluations chiffrées. Chez 

Prélude l’accompagnement n’est pas pensé comme un « travail sur », sinon 

davantage comme un « travail avec ». Cela implique un suivi personnalisé qui s’inscrit 

autour du projet personnel du collaborateur ou de la collaboratrice. Un accent a été 

mis en 2021 sur des objectifs d’atelier tels que la polyvalence ou la formation afin de 

développer au maximum les compétences et l’autonomie des collaborateur-rice-s dans 

les tâches qu’ils sont amenés quotidiennement à réaliser. 

 

Certaines prestations reviennent aussi à offrir des moments de vie ordinaires, mais 

peuvent également représenter des opportunités non-négligeables pour améliorer la 

qualité du suivi. Il s’agit notamment de l’organisation de sorties ou de repas et la 

possibilité d’en varier la forme. 

 

En ce sens et au-delà des contraintes classiques, l’année 2021 a également pu être 

marquée par les restrictions sanitaires liées à la pandémie. Les sorties habituelles, 

course d’été, repas de Noël, n’ont malheureusement pas pu être au programme. 

Comme pour n’importe quelle situation liée à l’accompagnement, il a s’agit dès lors de 

se montrer flexible et innovant.  

 

Ainsi, les grillades du vendredi midi ont eu une saveur particulière pour les 

collaborateur-rice-s, puisqu’elles ont permis d’offrir un moment de convivialité. Les 

moments de vie en atelier ne se sont pas articulés essentiellement sur le travail, mais 

également quelques fois sur des petits sketchs, appréciés de tous car permettant de 

sortir un peu du cadre. 

 

Afin de garantir à nos collaborateur-rice-s un accompagnement de qualité de manière 

optimale, n’oublions pas le travail de réseau. Je tiens ainsi à remercier les différents 

partenaires médico-sociaux impliqués. Un grand merci à mes collègues de travail pour 

l’investissement dont ils ont fait preuve au quotidien malgré le défi de certaines 

situations ou contraintes. Et bien évidemment, un remerciement particulier aux 

collaborateur-rice-s de Prélude, essence même de notre travail. 

 

Responsable processus accompagnement 

Malvina Bernasconi 
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Secteur production 

‘’De l’engagement à tous les étages’’ 

 

Secteur Logistique  

Ce secteur comporte trois différents sous-secteurs. Le premier est la gestion de la 

cafétéria interne, service des repas de midi, organisation des pauses et nettoyage de 

l’entier du bâtiment intérieur et extérieur. Le deuxième est le service de livraisons et 

transports. Ce service est également proposé à chaque client Prélude ou autres 

personnes privées. Le troisième sous-secteur propose des travaux externes et à la 

personne. Il a connu un accroissement de son chiffre d’affaires grâce aux demandes 

ces deux dernières prestations qui ont augmentés de façon exponentielle. Le service 

à la personne est de plus en plus sollicité. La tonte des gazons, le nettoyage des places 

et autre talus, les déménagements ou encore les petits travaux de peinture font partie 

des activités les plus demandées. Cela donne un réel avantage pour Prélude, 

respectivement pour ses collaborateurs, ils aiment beaucoup travailler dehors, 

diversifier les tâches et trouves-en ces travaux une réelle satisfaction et 

reconnaissance de la part des clients.  

Afin d’encadrer les 17 collaborateurs qui y travaillent, deux moniteurs œuvrent chaque 

jour pour gérer les différents travaux intérieurs comme extérieur.  Il s’agit de, 

nouvellement arrivé à Prélude, Monsieur Nick Scheidegger. De formation paysagiste 

et agent d’exploitation il maîtrise parfaitement tous les aspects des travaux extérieurs 

et intérieur. Le deuxième est Monsieur Renato Iannetta qui gère la partie transport et 

cafeteria. M. Iannetta est là depuis les débuts de Prélude S.A.. 
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Secteur mécanique  

Notre équipe d’encadrement est composée de Monsieur Moreno Dolci, MSP 

expérimenté et en place depuis le début de notre aventure Prélude SA. Monsieur 

Florian Baillif nous a rejoint en 2020 et ce duo est en charge de l’ensemble du secteur 

mécanique.  

Un nouvel atelier a été créé au sein même de l’atelier existant afin d’une part, proposer 

une activité différente aux collaborateurs et d’autre part, en terme d’accompagnement, 

décharger l’atelier du Multiservices. 

Concernant les chiffres, le bilan est très satisfaisant compte tenu de la pandémie qui 

nous a touché. Il est bien clair qu’ils ont été en baisse mais malgré tout, supportables. 

Malheureusement, si je peux m’exprimer ainsi, les travaux de ce secteur sont très 

spécifiques. Il est difficile et même dangereux d’initier de nouvelles personnes sur les 

machines. Sans parler du temps de formation très important.   De ce fait, le rapport 

quantitatif est forcément impacté. Malgré cela, les retours des collaborateurs nous 

montrent bien que nous pouvons être fiers du travail accompli, et c’est notre mission 

première.   
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Secteur Multiservices 

On n’oubliera pas le secteur du ‘’Multi’’ comme on aime le nommer. Grace à nos fidèles 

clients, ce secteur n’a pas connu de grands changements si ce n’est, comme pour les 

autres secteurs, un renouveau du personnel. Monsieur Raetzo Mathieu et Madame 

Blanchard Mégane sont venu reprendre la gestion du secteur en compagnie de 

Madame Kaufmann Sylvie qui officie déjà depuis quelques années déjà u sein de 

l’entreprise.  

On remarque une légère hausse du chiffre d’affaires grâce à de bons mois de mars - 

juillet. L’acquisition d’une nouvelle machine à graver et couper nous a légèrement 

renforcer en terme de prestation, les chiffres ne sont pas encore au beau fixe mais son 

utilisation est toujours plus importante.   

 

Pour ma part, étant été jusqu’au mois d’août 2021 en poste en tant que Maître - 

socioprofessionnel au secteur Multiservices, j’ai repris la responsabilité de la 

production.  

Je peux donc remercier tous les acteurs de notre entreprise qui collaborent avec moi 

pour nous permettre d’avancer dans une très bonne ambiance et professionnalisme 

exemplaire.  

Je remercie également la direction qui, d’une part me fait profiter de son expérience 

afin d’acquérir de nouvelles compétences et d’autre part, me donne l’opportunité de 

proposer et réaliser de nouveaux projets tout en gérant le côté de la production.  

 

Responsable processus production 

Jaggi Alain   
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Secteur Art & Artisanat 

 

Une nouvelle prestation pour nos collaborateurs dans le vallon 
 

Depuis le 1er juin 2021, au cœur de St-Imier, l’atelier-boutique a ouvert ses portes aux 

nouveaux collaborateurs ainsi qu’à la clientèle. Nous avons constaté que certains de 

nos collaborateurs aiment exprimer leurs compétences autrement que par la 

production et la sous-traitance, activités principales du site de Valbirse. Grâce à 

l’ouverture de ce secteur, Prélude étoffe sa palette de prestations fournies à la clientèle 

mais également aux collaborateurs qu’elle accompagne au quotidien. 

La participation active à la tenue de la boutique au sein même de l’atelier, l’accueil de 

la clientèle, la vente, la gestion des stocks, la mise en place des produits et l’entretien 

des locaux comptent de nombreuses activités offrant aux collaborateurs concernés de 

prendre leur place au cœur de la vie commerciale et sociale de la capitale Imérienne.  

Ils créent, restaurent, détournent des objets, du mobilier au moyen de matériel de 

récupération dans un esprit écoresponsable correspondant aussi à la valorisation de 

leur savoir-faire. Pour ce faire, les accompagnants récupèrent, chinent et récoltent des 

matériaux ou des objets au fur et à mesure des projets. L’équipe d’encadrement 

accompagne et conseille à la réalisation que ce soit individuel ou en groupe. 

Toutes les réalisations sont uniques, originales et destinées à la vente qu’elle soit 

directe au sein-même de l’Atelier - Boutique, personnalisées sur commande, par 

internet sur le site de l’entreprise Prélude SA de notre « e-shop » en développement 

ou en dépôt vente auprès d’autres boutiques et commerces. 

Les collaborateurs ont la possibilité de développer leur créativité, de mettre en valeur 

leurs talents artistiques et d’acquérir de nouvelles compétences. La valorisation par la 

création est une chose, celle de l’acte de vente et d’achat par divers clients en est une 

autre. Lors de visite de la boutique, les clients arrivent directement au sein même de 

l’atelier de production. Ceci permet un échange qui est bénéfique pour l’ensemble des 

acteurs. Le client voit comment est produit ce qu’il achète et le collaborateur constate 

l’achat d’un produit par le client, ce qui le valorise. 

Le local commercial situé à la rue Francillon 2 à St-Imier a tout de suite plu et convenu 

aux attentes de l’entreprise. Grâce à la bonne collaboration et à la disponibilité des 

autorités locales et quelques démarches administratives plus tard, Prélude est présent 

dans le vallon qui est l’endroit idoine pour la diversification des activités proposées. 

Prélude SA, et son slogan ‘’s’adapter c’est notre métier’’ sont plus que jamais en 

cohérence avec ses valeurs d’entreprise sociale. 

 

Responsable processus administration & Finances 

Ismaël Raetzo 
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Ressources Humaines  

Encadrement 

L’ouverture de notre secteur Art & Artisanat à St-Imier à créé un mouvement au sein 

de notre encadrement. Madame Natacha Studer s’est dès lors engagée avec 

enthousiasme dans la mise en route et l’installation de ce nouveau site. Madame 

Malvina Bernasconi a repris la fonction de responsable d’accompagnement à Valbirse 

en maintenant ses tâches de responsable de l’Orientation, FPP et FI. 

Madame Isabelle Scheidegger a terminé son mandat de reconversion AI par une 

brillante réussite de sa formation de MSP. Madame Mégane Blanchard a repris ce 

poste dès le 1er août 2021. 

Madame Anaïs Raetzo a été engagée comme co-responsable du secteur Art & 

Artisanat de St-Imier dès le 1er septembre 2021 à 80%.  

Quelques mutations internes ont été effectuées afin d’améliorer les synergies de 

l’ensemble de l’encadrement.  

Liste du personnel encadrement  

Le personnel au 31 décembre 2021 : 

Nom / Prénom   Fonction   Taux d’occupation 

Raetzo Pierre-Michel  Directeur     100% 

Studer Natacha   Responsable secteur Art & Artisanat 100% 

Raetzo Anaïs   Co-responsable secteur Art & Artisanat   80% 

Bernasconi Malvina   Resp. Accompagnement /Orientation 100% 

Raetzo Ismaël   Resp. administration / finances  100% 

Gelin-Schlup Sarah   Secrétariat finances et comptabilité   70% 

Adler Isabelle   Secrétariat production     50% 

Baillif Florian    Co-resp. secteur mécanique–CNC 100% 

Dolci Moreno    Co-resp. secteur mécanique–CNC 100% 

Jaggi Alain    Responsable de production  100% 

Kaufmann Sylvie   Co-resp. secteur multi-services      40% 

Blanchard Mégane   Co-resp. secteur multi-services    100% 

Raetzo Mathieu    Co-resp. secteur multi-services  100% 

Iannetta Renato   Resp. secteur logistique externe  100% 

Responsable processus Ressources Humaines 

Pierre-Michel Raetzo 
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Finances 

Ressources financières 

Le financement de Prélude S.A. est garanti par :  

- son capital-actions 

- une ligne de crédit à la BCBE 

- un contrat de prestations avec le canton de Berne  

- un financement par le canton du Jura (CIIS) selon les heures de prises en 

charges de personnes dont les papiers sont déposés dans le canton de Jura. 

- des contrats avec l’AI de Berne 

- les prestations de la production 

- les prestations externes et diverses 

- les ventes directes (y compris les repas) 

Principaux Investissements en 2021 : 

- Achat d’une machine laser Trotec Speedy 360. Cette dernière permet d’offrir 

une nouvelle prestation à notre catalogue de compétences. 

 

- Achat d’un nouveau véhicule de transport afin de desservir au mieux nos clients. 

 

- Réfection et nouvel aménagement de la cafétéria dans un style Bistrot-chic. 

 

- Uniformisation du mobilier de bureau et achat de chaises d’atelier 

ergonomiques. 

 

- Divers achats d’équipements pour les prestations du secteur logistique aux 

particuliers et aux collectivités. 

 

- Développement de la Corporate Identity avec l’acquisition de vêtements floqués 

du logo Prélude. 

 

- Ouverture du secteur Art & Artisanat à St-Imier. 
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Malgré l’incertitude liée aux contextes économiques et sanitaires, l’exercice 2021 fut 

une réussite. En effet, le bénéfice final de 63'752 correspond aux prévisions 

budgétaires. Tout au long de l’année et grâce à la qualité de notre accompagnement 

et de nos prestations, nous avons su anticiper et contrôler les revenus et les dépenses. 

En ce qui concerne la comparaison entre les résultats 2020 et 2021, il est important 

de garder à l’esprit que la pertinence n’est pas optimale. La situation épidémiologique 

entre les deux exercices a passablement modifié la vie de l’entreprise tant au niveau 

social qu’économique. C’est pourquoi, il existe des écarts assez importants entre les 

deux périodes. 
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Comptes de résultats 2021 2020

Total produits d'exploitation 2 926 792 2 779 283

Charges directes -309 242 -269 219

Bénéfice brut I 2 617 550 2 510 064

Charges de personnel -1 959 395 -1 748 405

Bénéfice brut II 658 155 761 659

Charges d'exploitation -514 658 -472 291

Bénéfice d'exploitation av. intérêts et amortissement 143 497 289 367

Amortissements et corrections de valeurs -61 898 -89 085

Bénéfice d'exploitation avant intérêts 81 599 200 282

Résultat financier -41 968 -31 063

Bénéfice d'exploitation 39 631 169 219

Résultat hors exploitation 24 175 -131 918

Résultat exceptionnel, unique ou hors période -54 -1 277

BENEFICE DE L'EXERCICE 63 752 36 024
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Ambiances d’ateliers       
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Remerciements 

Prélude S.A. ne serait pas ce qu’elle est et ce qu’elle deviendra sans le soutien 

généreux et les partenariats de toutes et tous et nous les remercions 

chaleureusement : 

- Le personnel d’encadrement 

- L’ensemble de nos collaboratrices et collaborateurs 

- L’ensemble de nos actionnaires 

- Nos partenaires industriels et médico-sociaux 

- Notre Conseil d’Administration 

- La DSSI à Berne 

- Notre partenaire bancaire, la Banque Cantonale Bernoise 

- Les Offices de l’Assurance-invalidité fédérale (AI) 

- La Chambre d’Economie Publique du Jura bernois (CEP) 

- Les différents organes faîtiers, associations tels qu’Insos, Adiase, etc. 

Et toutes les personnes qui nous ont soutenus d’une manière ou d’une autre. 

 

 

 


